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实施计划如下：
	工期进度（工作日）

项目管理内容
	1-3
	4-8
	9-12
	13-20
	21-24
	25

	与校方沟通、落实实施计划
	
	
	
	
	
	

	硬件设备采购备货
	
	
	
	
	
	

	软硬件系统运抵现场
	
	
	
	
	
	

	技术工程师进场安装、调试
	
	
	
	
	
	

	软硬件系统测试 、试运行及客户培训
	
	
	
	
	
	

	软硬件系统验收、交付
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设备采购组
项目经理
硬件项目经理
软件项目经理理
设备安装组
设备调试组
沟通分析组
场景完善组
软件包装

组

项目经理：
· [bookmark: _Toc406503998]对项目整体的进展情况进行全程跟踪和监控，保证系统的如期交付和正常使用。
· 成立项目专项组，分为“硬件”、“软件”二个项目组，分别指定合适的人员来担任。
· 在项目实施过程中，协助硬件项目经理、软件项目经理严格制定和执行各分块的实施方案。
· 项目总监负责协调项目实施期间各分系统之间工作配合。对特殊设备，负责组织必要的辅助施工队伍。
· 项目总监负责与用户共同制定系统整体验收及各分系统验收标准，安排包括显示系统预验收等相关事宜。
· 组织项目试运行和验收。
硬件项目经理：
公司将安排具有丰富硬件项目实施经验的高级项目经理担任硬件项目经理，全权负责安排硬件（包括虚拟现实成像及播放仿真系统和硬件平台配套系统）的采购、安装、调试、试运行。一方面，项目经理对采购的硬件产品严格把关，严格按照招标文件的要求选定最合适的品牌型号，力保购买的硬件产品符合国家认证，质量合格。另一方面，项目经理还负责组织人员进行硬件产品的安装、调试、试运行和后期与售后客服部门的工作交接。下属5人，共分成三个组:设备采购组、设备安装组、设备调试组。
1. 设备采购组：1人
负责硬件设备采购。对采购的硬件产品严格把关，严格按照招标文件的要求选定最合适的品牌型号，力保购买的硬件产品符合国家认证，质量合格。此外，严格按照规定的时间，组织货物进场，确保货物安装前无损坏。
2. 设备安装组：2人
负责硬件设备安装。对货物在现场进行第二次验收，验收如发现问题，应及时与采购组和项目经理沟通协商。验收完毕后，根据项目工程要求，按照国家规定的安装规范，将硬件设备组装成立体高清晰显示系统，吻合招标文件的各项技术指标。
3. 设备调试组：2人
设备安装结束后，由2名硬件工程师负责进行整体调试，确保设备最终实现的画面效果和软件功能完全吻合教学的需要。此外，及时反馈教师的意见，改正系统存在的缺点和不足，力保项目完成之后各项技术指标均能达到规定要求。
软件项目经理：
公司将安排具有丰富软件项目实施经验的人员担任软件项目经理，全权负责安排软件系统的分析、安装和试运行。此次采购的景区为公司已经制作完成的景区，只需要安装调试即可。
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我公司在选购产品时，将严格按照招标文件要求提供成熟的全新原厂产品和技术支持及技术服务，并且所提供产品的质量、规格及技术要求特征都符合国家标准、规范。
在硬件设备到场时，我公司将会同学校相关部门对现有设备进行统一清点和确认。清点和确认的内容包括对货物的设备外观、型号规格、数量、标志、标签、产品合格证、产地证明、说明书、技术文件资料进行检验，检验设备是否选用厂家原装产品，设备性能是否达到设计要求和国家标准的规定。
在系统施工布线、安装调试过程中，以控制项目质量为主，以控制项目进度为辅，不断督导检查，以验收标准为检验依据，保证项目顺利完成。此外，每周安排定期向学校汇报项目进度。
在系统验收阶段，公司将根据学校要求，准备好设备型号和数量清单、以及验收标准，汇同学校一起先验收硬件系统，以检验现有设备和采购设备是否能正常运行。
我公司保证用户在使用我方提供的任何产品不受第三方提出侵犯专利权、商标或工业设计权等的指控。如果任何第三方提供侵权指控，我公司将与第三方交涉并承担可能发生的一切法律责任和费用以及由此给用户带来的损失。
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在系统开发过程中，景点场景的逼真度和软件功能的合理性、有效性，直接关系到用户使用时的便捷性和场景的直观性。因此，如何进行质量跟踪和监控是系统能否实现正常运行的生命线。
质量控制包括两个方面，制作效果的质量、软件功能的质量。
1.制作效果的质量控制
制作效果主要是指对场景的空间布局、周围绿化景观、文化表现等要素的真实度。对场景的各个环境等要素的真实度。好的制作效果将有助于用户对场景的理解和信息的提取。针对以上几点，我们将采取以下措施：
在项目前期，将客户提供的资料和客户对软件的场景需求，公司项目资料采集小组从各个渠道收集相关资料，确保场景内的制作场景与真实情况一一对应，从而虚拟场景的真实构建打下良好基础；
在项目进行过程中，根据一些历史资料和测量数据，严格按照1：1比例构建景点场景模型内外的制作要素，并安排各制作主管严格把控制作效果，确保模型比例正确，材料与真实场景完全一致，定期组织效果审样；
在项目后期，由项目管理人员根据现场图片、三维地图和真实模型进行一一比较，确保其逼真程度；
2.软件功能的质量控制：
软件功能就是满足用户需求的各块计算机功能。我们将采取以下措施：
在项目前期，与客户充分沟通，了解用户需求，并形成项目技术开发方案，交给客户进行确认；
分块完成各项功能，在每个软件开发完毕后，由客户和项目部组成考核团，对计算软件进行考核，发现问题，进行及时调整；
系统完成后，进行安装调试和试运行，对客户提出的意见查漏补缺，不断完善系统，提高系统的应用价值。
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为了确保本系统按照计划有步骤的完成，以及数据信息资料的收集，公司将努力创造一个良好的开发环境，以确保按时按量完成制作任务。
1.成立专项项目组，全程负责本项目的制作和实施；
2.建立例会制度，客户参同甲方保持密切、有效、及时的沟通，参与项目的监督。在项目制作过程当中，甲方会按照客户的要求来做好每一项内容，并且在初步完成后请客户进行一次初步验收。在这个基础上再进行多方位的修改。达到客户的标准以后，再邀请客户进行再一次的验收。确保达到对项目的质量满意为止。
3.实行阶段成果汇报、确认制度，保障阶段性成果确认并顺利完成全部系统开发工作和改进工作
4.制作前期先与甲方沟通系统内容和功能等，以保障系统彻底符合甲方需求；
5.聘请相关老师和行业的专家及领导为指导，保障产品的科学性和美观性；（在产品完成后期，邀请专业美术鉴赏人员现场评测色差度，以此进行进一步修改安装调试，确保虚拟现实屏幕的色彩的饱和度和均匀度与现场真实环境吻合，减少色差，产品更加完美逼真。）
6.由技术总监组织相关技术人员负责项目成果提交后，及时维护后台数据库和软件的更新；
    7.严格把控的售后服务体系，确保客户的沟通的有效性和问题解决的实效性。
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公司保证合同设备是全新未曾使用过的，其质量、规格及技术要求特征符合国家标准、规范及招标文件的要求，与投标实物样品一致。
货物的包装均有良好的防湿、防锈、防潮、防雨、防腐、及防碰撞的措施，凡由于包装不良造成的损失和由此产生的费用，均由我公司承担。
我公司负责合同项下的货物安装调试，将选派专门安装队伍，根据用户实际情况，完成现场勘测、现场安装调试等工作，一切费用由我方负责。此外，公司安装时会对各安装场地内的其他设备、设施采取良好的保护措施。
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硬件采购人员根据标公告中的要求加上客户的需求来进行选配，来为顾客设计一台性价比高的图形工作站，并且此工作站的显卡采用两种高配的显卡组合同时使用。使得运行度更快。为客户在使用软件系统的时候不会发生卡图卡面的现象，获得更好的使用效果。
· 设备安装
1. 台表面应完整，无损伤，螺丝坚固，每平方米表面凹凸度应小于１mm； 
2. 机接插件和设备接触可靠； 
3. 内接线应符合设计要求，接线端子各种标志应齐全，保持良好； 
4. 台内配线设备，接地体，保护接地，导线截面，颜色应符合设计要求；
· 设备调试
硬件工程师将对图形工作站的运行情况进行全面分析，包括大屏幕立体显示系统、运行流畅程度、系统兼容程度等方面。
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    设备的选择上，加强注重系统功能的合理性、实用性及各个子系之间兼容性。系统工作的高可靠性是对系统功能强有力的保证，成熟的音视频技术进行合理搭配，支持数据、语音、视像等多媒体应用，用基于数字音视频的技术替代传统的模拟音视频的技术，环绕声效果，使声场均匀声音清晰明亮，这样音视频相辅相成才能让观众有身历其境的感觉。
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1. 操作控制电脑的位置应在投影屏幕的对面（或稍侧面），要求操作员可以方便直观的看到大屏的操作。如果有专门隔断的操作控制室，则操作控制室与大屏显示室之应有透明玻璃，方便操作员的观看。
2. 控制电脑应尽可能位于投影屏的正对面方向，并与投影屏有合适的距离，以便于投影机调试、色彩调整等操作。
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其他硬件设备：
· 设备采购
采购人员将按照招标文件中的硬件要求对以上附属设备进行采购，并对其之质量、品质、参数进行严格把关，会将市面上口碑、信誉较好的品牌优先作为采购对象；
· 设备安装
按照美观、大方、安全、时尚、通风散热条件良好，不潮湿，无虫鼠的整体布局标准，对设备进行安装；
· 设备调试
硬件工程师对音箱的立体扩声系统、摄像头的摄录影像系统、微格实训系统进行全方位调试，确保立体眼镜能观看符合3D场景的效果、麦克风音量及音质以及微格实训系统能够符合教师的教学要求。
[bookmark: _Toc235276749][bookmark: _Toc267409476][bookmark: _Toc9159][bookmark: _Toc32471][bookmark: _Toc323835735][bookmark: _Toc328923292][bookmark: _Toc329356007][bookmark: _Toc21635][bookmark: _Toc11363][bookmark: _Toc380685248][bookmark: _Toc380839433][bookmark: _Toc381869626][bookmark: _Toc383019288][bookmark: _Toc402966805][bookmark: _Toc406504010][bookmark: _Toc406507051][bookmark: _Toc406681637]3.3.5  用线方案
1. 灯光照明建议采用内藏筒灯，灯光不宜直接对准屏幕方向，距离屏幕保持3米以外，以免影响投射效果。
[bookmark: _Toc89326869][bookmark: _Toc90201234][bookmark: _Toc90449173][bookmark: _Toc133340292][bookmark: _Toc113098720]2. 如果控制室的窗户较大，应避免日照光线直射，用窗帘遮光，窗帘应采用深色。
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1.弱电线缆（RGB、视频、网络、串口、鼠标键盘延长线等）应与强电线缆隔开走线，避免信号干扰。如果是用走线槽，则不能共用一个走线槽，应分不同的走线槽分开走线。
2.如果是地板砖、复合木地板等固定的地面，要求从信号源（计算机RGB信号、视频信号）和控制电脑到大屏控制器（或投影机接口）之间要有走线槽，走线距离越短为宜。
[bookmark: _Toc90201235][bookmark: _Toc89326870][bookmark: _Toc90449174][bookmark: _Toc113098721][bookmark: _Toc133340293]3.如果是抗静电地板，则走线出口处应开孔，留线缆出口。
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考虑到系统可能会遇到特殊情况会发生断点再通电的电流冲击，投影单元本身具备电源保护设计，在停电后立即通电的30秒内，投影单元处在预保护阶段，保证了设备的正常安全的运行。
1.系统的电源为AC 220V ±5%；用有保护接地线的三眼插座；插座数与投影机数有关，一般控制器1个，1台投影机用一路插座。
2.投影系统和控制器及控制PC等要求同相供电。
3.电源电压要稳定，可靠，特别防止断电后立即加电，因此，原则上要求大屏幕投影系统的电源应经过相应功率UPS或稳压电源供电。
[bookmark: _Toc133340295][bookmark: _Toc113098723][bookmark: _Toc90449176][bookmark: _Toc90201237][bookmark: _Toc89326872]4.系统设备要有良好的接地，接地电阻≤5Ω，保证遇到雷击等特殊状况时设备不损坏。
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在项目安装完成后，我们将派出2-3名硬件系统工程师及软件研发工程师用1-2天的时间对系统进行多次全面的调试。工程师会对发现的问题立刻解决，并制定防范措施。
系统调试内容：
· 硬件整体效果；
· 软件运行情况、系统稳定性；

